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Direkter til Glostrup Boligselskab

En engageret og samarbejdende leder, der kan sta i spidsen for fremtidens

boligselskab

Vores direktar gar pa pension. Vi seger derfor en ny direkter, der kan vaere drivkraften og den
samlende figur i et velkonsolideret alment boligselskab med vaegt pa lokal forankring og med
ambitioner for fremtiden pa selskabets og pa sektorens vegne.

Glostrup Boligselskab skal vaere et udviklingsselskab med en klar profil med vaegt pa energi, det
grenne og beeredygtighed samtidig med en varieret boligmasse og en effektiv drift. Vi er i disse ar i
gang med at gennemfare en af sektorens mest ambitigse og kraevende helhedsplaner.

Vi ensker at vaere en staerk partner for kommunen i virkeliggerelsen af de politiske @nsker om at
sge befolkningstallet og gare Glostrup Kommune til en bosastningskommune.

Stillingen
Direkteren er direkter for hele selskabet og er
selskabets engagerede ansigt udadtil.

Direktaren er bindeleddet mellem bestyrelsen
og den administrative organisation. Direktaren
bidrager til at lofte og kvalificere bestyrelsens

arbejde og beslutninger.

Direktaren sikrer en velfungerende,
sammenhaengende og leverancesikker
organisation med tydelig ledelse og solide
kompetencer pa alle omrader.

Personen

Vi sgger forst og fremmest en moden,
troveerdig og uhgitidelig leder med personlig
gennemslagskraft og personlig integritet.

Du er en dygtig formidler samt en
professionel person, der braender for
opgaverne og har respekt for den almene
boligsektors fundament.

Vi forventer, at du besidder en raskke
veletablerede kompetencer indenfor ledelse
pa hgjt niveau, erfaring med betjening af
demokratisk valgt bestyrelse samt betydelig
erfaring med gkonomi og forretningsudvikling.

Ansattelsesvilkar

Vi gnsker at tilbyde en attraktiv len, der
afspejler stillingens indhold og direktarens
kvalifikationer og erfaringer.

Ansegning
Ansggningsfrist er mandag den 6. februar
2017, kl. 12.00

Ansggning sendes elektronisk til: as@gb.dk.
Ansagningen maerkes: Direktar.

Stillings- og personprofil kan findes pa vores
hjemmeside, www.gb.dk, eller rekvireres ved
henvendelse til Torben Stig Christensen pa
tif. 4043 6801.

For yderligere oplysninger om stillingen kan der rettes spargsmal til konsulent Torben Stig

Christensen, 4043 6801.

Glostrup Boligselskab er en almen boligorganisation stiftet i 1943. Organisationens formél er at
opfare, udleje, administrere, vedligeholde og modernisere stattet bolighyggeri i
overensstemmelse med regleme i lov om almene boliger.

I Glostrup kommune har Glostrup Boligselskab ca. 3.200 bolig- og erhvervslejemal. Glostrup
Boligselskab administrerer herunder en raekke selvejende og kommunalt ejede almene

&ldreboliger.

Der eri alt ca. 70 ansatte i Glostrup Boligselskab, heraf ca. 20 i administrationen og resten j de

to driftsomréader, Glostrup og Hvissinge.
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Stillings- og personprofil

Direktor

Glostrup Boligselskab

Januar 2017

Praktiske oplysninger

Stilling:

Ansaettelses- og arbejdssted:

Kontakt:

Refererer til:

Ansattelsesvilkar:

Ansggningsfrist:

Ansaettelsestidspunkt:

Yderligere oplysninger:

Direktar til Glostrup Boligselskab
Bryggergardsvej 2B, 2600 Glostrup
Telefon: 4396 2886

Hjemmeside: www.gb.dk
Organisationsbestyrelsen

Stillingen beszettes pa kontrakt med en samlet lanpakke, der
afspejler stillingens indhold og direkterens kvalifikationer og
erfaring. Vi gnsker at tilbyde en attraktiv Izn med en fordelagtig
pensionsordning, sundhedsforsikring samt mulighed for evt.
anden kompensation.

Mandag, den 6. februar 2017, kl. 12.00
Ansggning sendes elektronisk til: as@gb.dk

Ans@gningen maerkes: Direktar
Forventet start den 1. maj 2017

Kan fas ved henvendelse til konsulent Torben Stig Christensen,
4043 6801.
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Om Glostrup Boligselskab

Glostrup Boligselskab er en almen boligorganisation stiftet i 1943. Organisationens formal er at
opfere, udleje, administrere, vedligeholde og modernisere stattet boligbyggeri i
overensstemmelse med reglerne i lov om almene boliger.

| Glostrup kommune har Glostrup Boligselskab ca. 3.200 bolig- og erhvervslejemal. Glostrup
Boligselskab administrerer herunder en raekke selvejende og kommunalt ejede almene
eldreboliger.

Der eri alt ca. 70 ansatte i Glostrup Boligselskab, heraf ca. 20 i administrationen og resten i de to
driftsomrader, Glostrup og Hvissinge. Hovedparten af medarbejderne har deres daglige arbejde
som ejendomsfunktionaerer taet p4 beboerne. Der er tale om en flad struktur, hvor medarbejderne
arbejder med store frihedsgrader under ansvar.

Selskabets nuvaerende direkter gar pa pension i 2017.

Ledelsesstrukturen ser ud som falger, hvoraf chefgruppen bestar af direkter, forvaltningschef og
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Glostrup

Kulturen er uformel og rummelig, og alle medarbejdere laegger vaegt pa at fa tingene til at lykkes i
feellesskab. Der er lyst og vilje til forandringer og nye mader at gere tingene pa.

Glostrup Boligselskab har i en arreekke arbejdet med et hejt og udviklingsorienteret
ambitionsniveau i forhold til professionel administration og effektiv drift. Den samlede omsaetning i
selskabet og i afdelingerne er pa ca. 230 mio. kr.

Selskabet har en sund gkonomi med en robust egenkapital pa ca. 47,7 mio. kr., nar belgb
indestaende i Landsbyggefonden fratreekkes, samt en velkonsolideret dispositionsfond og
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arbejdskapital. Der er ingen af selskabets afdelinger, der har kritiske nagletal pa parametrene
lejeledighed, fraflytning, henlasggelser eller underskud.

Dette har skabt grundlaget for et lavt omkostningsniveau samtidig med, at selskabet i disse ar
gennemfarer to helhedsplaner med renovering og fremtidssikring af i alt ca. 1.500 boliger og med
et samlet budget pa ca. 1,7 mia. kr. Den ene helhedsplan omfatter alene 1.200 boliger og er en af
sektorens mest ambitizgse og kraevende helhedsplaner. Det vil ogsa i de kommende ar vaere en
meget veesentlig opgave at sikre gennemferelse af disse projekter.

Yderligere oplysninger om organisationen, malsaetningsprogram, forvaltningsrevision mv. kan ses
pa www.gb.dk.

Perspektiverne for de kommende ars udvikling

Repraesentantskabet har i juni 2016 vedtaget et nyt malsaetningsprogram, der sastter retningen for
selskabet frem mod 2019 med fokus pa 5 temaer, der saetter beboerne i centrum:

» Det gode liv i forstaden

> Den forudseende ledelse og administration
» De engagerede medarbejdere

» Et levende beboerdemokrati

» Et baeredygtigt boligselskab

| forlaengelse heraf har organisationsbestyrelsen i efteraret 2016 formuleret felgende langsigtede
ambitioner for selskabets udvikling:

» Glostrup Boligselskab skal vaere et udviklingsselskab med fokus pa mulighederne for bade
at bygge nyt og at skabe nye lgsninger i det eksisterende byggeri. Selskabet skal sta staerkt
i Glostrup Kommune og skal vaere en steerk partner for kommunen i virkeliggerelsen af de
politiske gnsker om at @ge befolkningstallet og gare Glostrup Kommune til en
boseetningskommune.

> Der skal vaere fokus pa effektiv drift, veekst og samarbejde med andre selskaber og andre
akterer, samtidig med at Glostrup Boligselskab fastholder den lokale profil.

» Glostrup Boligselskab skal vaere synlig i lokalomradet og skal veere et selskab med en klar
profil med veegt pa energi, det grenne og beeredygtighed samtidig med en varieret
boligmasse og en effektiv drift.

» Beboerdemokratiet i Glostrup Boligselskab skal vaere attraktivt at deltage i for beboerne.

Der er etableret et godt udgangspunkt for dette arbejde med en organisation praeget af vilje til
forandring og nyteenkning og med en loyal leder- og medarbejdergruppe.

Samtidig er organisationen og ledelsesarbejdet i dag presset pa en rackke omrader. Ikke mindst
arbejdet med den store helhedsplan i Stadionkvarteret har kraevet en betydelig ledelsesmaessig
indsats fra direkterens side, og projektet pavirker i det daglige alle dele af organisationen.

Det forventes derfor, at virkeliggerelsen af ambitionerne for de kommende ar vil indebasre nye
organisatoriske lgsninger, nye kompetencer og nye roller.

Primaere opgavefelter for direkteren

Direktaren skal farst og fremmest vaere direkter for hele selskabet og skal veere en synlig figur,
bade internt og i forhold til beboerdemokratiet.
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Direkteren skal fungere som sparringspartner for organisationsbestyrelsen og skal sikre en
professionel og fremsynet betjening af organisationsbestyrelsen, sa organisationsbestyrelsen kan
fastleegge et langsigtet udviklingsgrundlag for selskabet. Direktaren skal udfeerdige klare, praecise
og gennemskuelige beslutningsoplaeg pa det strategiske og operationelle niveau og skal sikre en
lebende rapportering til organisationsbestyrelsen, der giver overblik over udviklingen i selskabet pa
de centrale gkonomiske og kvalitative parametre.

Direkteren skal i samarbejde med organisationsbestyrelsen skabe et abent og gensidigt
udfordrende samspil, som sikrer det bedst mulige arbejdsgrundlag for organisationsbestyrelse,
formandskab og direkter. Direktaren skal sikre, at der opbygges et feelles vidensgrundlag i
organisationsbestyrelsen som fundament for de veesentlige beslutninger.

Som gverste leder af selskabet skal direktaren tage ansvar for den daglige forretning, sa
organisationsbestyrelsen kan koncentrere sin indsats om den langsigtede udvikling, de vaesentlige
spergsmal mv. Direktgren skal omsaette det strategiske arbejde, skabe klarhed og struktur i
organisationen, prioritere indsatserne samt sikre en effektiv drift og en fortsat sund gkonomi.

Direkteren er leder af ledelsesorganisationen og forventes at fastholde og udvikle den samlede
ledergruppe som et vaesentligt beslutnings- og udviklingsforum, der er i kontakt med
organisationen og sikrer helhed og balance i de ledelsesmzessige beslutninger.

Ogsa i forhold til beboerne skal direkteren vaere en synlig og kendt person. Direkteren skal vaere
aktiv i udvikling af beboerdemokratiet og tage et tydeligt ansvar for, at Glostrup Boligselskab og
medarbejderne har fokus pa fundamentet for opgavelgsningen: Beboerne i centrum.

Direktgren skal repraesentere Glostrup Boligselskab udadtil. Direkteren forventes at vaere
opsegende i samarbejdet med Glostrup Kommune, med andre boligselskaber og med andre
relevante samarbejdsparter med henblik p4 at skabe de bedste rammer for den fortsatte udvikling
af Glostrup Boligselskab. Direktaren forventes endvidere at engagere sig i den lokale debat om
boligudviklingen og skal pa den made blive en kendt figur i offentligheden.

Nedenfor skitseres nogle af de udfordringer, som der skal tages fat pa. Det er forventningen, at
direktgren vil veere i stand til bade at involvere sig selv i disse udfordringer og samtidig at motivere
og engagere ledere og medarbejdere i udfordringerne.

>  Direkteren skal medvirke til at styrke og kvalificere organisationsbestyrelsens arbejde. Dette
skal bade ske ved direkterens personlige indsats i forhold til formandskabet og den samlede
organisationsbestyrelse. Det skal endvidere ske ved at opbygge strukturer og kompetencer i
selskabet, som kan producere og kvalitetssikre grundlaget for organisationsbestyrelsens
arbejde.

> Der vil i den forbindelse vaere behov for at etablere et nyt grundlag for samarbejdet mellem
organisationsbestyrelsen og administrationen og generelt mellem beboerdemokratiet og den
professionelle organisation. Samarbejdet skal vaere baret af, at udviklingen af selskabet er
en faelles opgave med tydelige roller. Det forventes, at direkteren seetter sig i spidsen for
dette arbejde.

» Direkteren skal etablere et nyt og tidssvarende grundlag for ledelsesarbejdet med veegt pa
klare roller, tydelige mal og vidtstrakt delegering, som kan understgatte udviklingen af en
organisation, hvor ledere p alle niveauer er ambitigse og har lyst til at traede ind i lederrollen
og at patage sig et ansvar. Strukturen og kulturen skal sikre, at roller, ressourcer og
kompetencer bringes i spil i den fzelles resultatskabelse.
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Direktaren skal samle selskabet og skabe en organisatorisk og ledelsesmasssig Igsning, der
sikrer et abent og robust selskab med solide kompetencer pa alle omrader. Der skal
etableres en ny kompetenceprofil pa selskabet, hvor ny viden bringes ind samtidig med, at
de kommende ars generationsskifte kan gennemfares uden tab af viden.

Direktgren skal szette rammen for den fortsatte udvikling af en effektiv og beboerorienteret
organisation, hvor der er tydelig sammenhaeng mellem service og beboernes betaling.
Organisationen og kulturen skal vaere praeget af nysgerrighed og lyst til samarbejde i fh.t.
omverdenen, gennemsigtighed, professionalisme og respekt for rollerne i alle
opgaveudfgrelser. Der skal formuleres politikker og strategier for de vaesentlige
udviklingsindsatser.

Det er samtidig vaesentligt, at der via prioritering og klare rammer skabes ro om den daglige
opgavelgsning, sa bade ledere og medarbejdere oplever, at opgaver folges til ders, og at
aftalte leverancer kan opfyldes. Der skal etableres en organisation, der er i stand til at skabe
l@sninger i et samspil.

Beboerdemokratiet skal i de kommende ar styrkes og udvikles yderligere. Beboerdemokratiet
skal veere levende og attraktivt for beboerne, og der skal szettes fokus pa at udvikle og
dygtiggere beboerdemokraterne med fokus pa deres rolle.

De igangveerende helhedsplaner skal gennemfares professionelt og sikkert. Den store
helhedsplan i Stadionkvarteret forventes afsluttet om 4 ar, og derfor er der behov for at
etablere et staerkt organisatorisk fundament for dette arbejde samtidig med, at projektet
integreres teettere med basisorganisationen. Det forventes, at direktaren fortsat skal spille en
vaesentlig rolle i dette arbejde, ikke mindst i forhold til Landsbyggefonden, men det er
afgerende vigtigt, at der etableres en organisatorisk lzsning, hvor dette ikke sker pa
bekostning af opgaverne som direktgr for hele selskabet.

Kompetenceprofil

| det felgende beskrives de primzere krav til direkterens uddannelses- og erfaringsbaggrund samt
personlige og ledelsesmaessige kompetenceprofil. Der er ikke tale om en udtemmende beskrivelse
af alle relevante kompetencer, men beskrivelsen afspejler de kompetencer og potentialer, som der
seerligt vil blive lagt vaegt pa ved ansaettelsen.

Uddannelse og erfaring

>
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Et solidt uddannelsesmaessigt fundament, som giver et staerkt personligt fundament samt
dokumenterer evnen til at arbejde pa hgjt analytisk niveau og med komplekse
problemstillinger

Ledelseserfaring pa heijt niveau i en politisk ledet organisation

Erfaring med betjening af bestyrelse, politisk udvalg el.lign.

Erfaring med organisationsudvikling og forretningsudvikling, ogsa med fokus pa effektiv drift
Erfaring med strategi- og planlaegningsprocesser

@konomisk indsigt og forstaelse

Et teoretisk fundament for varetagelse af ledelsesopgaven er en fordel

Kendskab til den almene boligsektor er ikke et krav, men direktaren skal vasre i stand til at
seette sig ind i de szerlige regler for den almene sektor og nyttiggere denne viden i ledelsen
af selskabet og i sin radgivning til organisationsbestyrelsen
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Ledelsesmaessige kompetencer

» En professionel og moden leder, der hviler i rollen som direkt@r og skaber ro og tillid om sin
person

» En tydelig, engageret, naerveerende og motiverende leder, som tager direkterrollen og

ledelsesansvaret pa sig, og som kan veere en samlende figur og vaere synlig bade indadtil

og udadtil

En aben og imedekommende person med en direkte stil, og som er i stand til at tage fat i

de vanskelige ting pa en ordentlig og konsekvent made

En handlekraftig og beslutningsdygtig leder, som lytter til sine omgivelser, og som samtidig

er i stand til at skeere igennem, nar det er nedvendigt

En dygtig kommunikator og formidler, der kan engagere sine omgivelser samt skabe

forstaelse og samarbejde

En engageret, reflekteret og forudseende leder med evne til at se muligheder og bevare

fokus pa resultater
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Personlige kompetencer

» Personlig modenhed, integritet og robusthed, som giver et solidt personligt fundament og
modet til et konstruktivt mod- og medspil, ogsa i rollen som sparringspartner for
organisationsbestyrelsen

En nyteenkende person med et godt drive og lysten til at udfordre

En tilgaengelig, uhgitidelig og rummelig person med egne holdninger samt nysgerrighed og
lyst til at lytte til sine omgivelser samt forene synspunkter

En tillidsveekkende person med personlig autoritet, troveerdighed og gennemslagskraft
Initiativ, vedholdenhed og samtidig smidighed og fleksibilitet

Samfundsinteresse, forretningssans, strategisk forstaelse samt veludviklet evne til at tasnke
i helheder og konsekvenser

Situationsfornemmelse, indlevelsesevne og politisk teeft

Overblik og analytisk kapacitet kombineret med passende fokus pa detaljerne
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Ansaettelsesprocedure

Ansaettelse af den nye direkter foretages af organisationsbestyrelsen. Der er etableret et
anseettelsesudvalg med falgende sammenszetning:

Susanne W. Petersen, Formand for organisationsbestyrelsen

Kurt Arve Jensen, Naestformand for organisationsbestyrelsen

Bitten Matthiesen, Medlem af organisationsbestyrelsen

Christina Kvist, @konomiassistent og medarbejderrepreesentant i organisationsbestyrelsen
Johnny Petersen, Forvaltningschef

| forlebet medvirker endvidere konsulent Torben Stig Christensen, Carve Consulting. Test af
topkandidater gennemfgres af konsulent Ulla Bach Rosendal.

Der er lagt felgende plan for ansattelsesforlabet:
a. Forste samtalerunde: Tirsdag, den 21. februar og onsdag, den 22. februar 2017
b. Test af topkandidater: Uge 8/9, 2017

Prasentation af topkandidater for samlet organisationsbestyrelse: Torsdag, den 9. marts
2017

d. Anden samtalerunde med topkandidater: Tirsdag, den 14. marts 2017




